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Curso de pos-graduacao Lato Sensu
Especializagédo em

Controladoria e Auditoria

Os cursos de Especializacdo do INPG ampliam o conhecimento e sdo destinados a quem precisa atualizar-
se ou qualificar-se para assumir posi¢cdes mais elevadas dentro da organizacdo ou ainda manter o nivel de
qualificacdo requerido para dar conta dos atuais desafios de seus cargos. Seguindo uma rigida norma
didatica e conteudos aprofundados, os cursos nao somente abrem novas oportunidades na carreira do aluno,
como também o transformam num profundo conhecedor da area. Seguindo uma linha de desenvolvimento, o
aluno conquista seguranca, adquire novas habilidades, direciona seu foco com exatiddo, executando as
acoes com competéncia e atingindo os objetivos esperados.
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Especializagdo em Controladoria e Auditoria

1. A QUEM SE DESTINA

Profissionais de nivel superior e gestores
envolvidos em atividades nas diversas areas da
Gestdo Contabil, Auditoria e Controladoria;
Administradores e que necessitem deste
conhecimento no seu desenvolvimento profissional.

3. ESTRUTURA DO CURSO

MODULO
Andlise de Balancos para Controle Gerencial
Auditoria Contabil
Auditoria de Sistemas de Informagé&o
Controladoria de Gestéo
Financas Corporativas e Mercado de Capitais
Gestao Estratégica de Custos
Gestéo Estratégica de Precos
Matematica Financeira Aplicada

Métodos e Técnicas de Pesquisa
Orgamento Empresarial

Pericia Contabil

Relatérios Contabeis e Auditoria Empresarial
Andlise de Balancos para Controle Gerencial
Auditoria Contabil

CARGA HORARIA TOTAL
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2. OBJETIVOS

Capacitar os profissionais em Gestdo contabil,

Auditoria e Controladoria e desenvolver
capacidade de avaliar os processos empresariais,

com base em critérios econdémicos, financeiros e

contabeis.

Permitir os participantes estruturar informacdes e
oferecer condicbes para desenvolvimento da

capacidade de reflexdo, analise e sintese.

DOCENTE?

Adriana Marques Dias Mestre
Jose Antonio Pereira

Mestre
Gongalves
Carlos Hideo Arima Doutor
Eduardo Menezes da Silva Mestre
Gilberto Marzochi Mestre
Wolney Ramiro Mestre
Stetison Peccioli de Carvalho
Alvaro da Cunha Caldeira Mestre
Alvaro da Cunha Caldeira Mestre
Sérgio Venicio Dragao Mestre
Valdemir Samonetto Mestre
José Acacio Rissardi Mestre
Adriana Marques Dias Mestre
Jose Antonio Pereira

Mestre

Gongalves

360 h/a

UNIFECAP
PUC

USP

FGV

CUML

UPM

UNIP

UNIP
PUC
UNIMAR

UNIMAR

UNIFECAP

PUC

10s professores indicados poderdo ser substituidos por outros de

formacéo igual ou superior
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Especializagdo em Controladoria e Auditoria

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

ANALISE DE BALANCOS PARA CONTROLE
GERENCIAL

Identificacdo das variaveis empresariais relevantes;
Andlise do equilibrio das fontes e aplicacbes de
recursos; Gestdo financeira de curto prazo sob a
Otica das politicas financeiras;Analise das fontes e
da evolugcédo do capital de giro proprio; Andlise da
Tesouraria.

AUDITORIA CONTABIL

Auditoria Contabil — Aplicacdo e Conceito; Auditoria
das Contas Patrimoniais Ativas; Auditoria das
Disponibilidades; Auditoria das Contas a Receber;
Auditoria dos Estoques; Auditoria dos Investimentos;
Auditoria do Imobilizado; Auditoria do Ativo Diferido;
Auditoria das Exigibilidades; Auditoria do Patriménio
Liquido; Auditoria das Contas de Resultado;
Auditoria das Demonstracdes Contabeis; Relatdrios
de Auditoria; Parecer do Auditor Independente.

AUDITORIA DE SISTEMAS DE INFORMACAO
Controle Interno e Auditoria de Sistemas; Conceitos
basicos de controle interno; Natureza e
caracteristicas de controle interno;Aspectos de
seguranca e controle em sistemas de
informacao;Objetivos e funcdes da auditoria de
sistemas nas empresas;Momentos de auditoria de
sistemas; Geréncia de projetos de auditoria de
sistemas; Auditoria Administrativa e Operacional do
Ambiente de Tecnologia de Informacao (T.l.);
Seguranca e controle do ambiente de T.I.; Objetivos
e funcdes da auditoria do ambiente de T.I.; Etapas
da auditoria do ambiente de T.l.;Técnicas de
auditoria aplicadas para ambiente de T.I.;Auditoria
de Sistemas em Operacédo; Ciclo e modalidades de
processamento de sistemas de
informacao;Seguranca e controle durante a
operacdo do sistema de informacédo;Objetivos e
funcbes da auditoria de sistemas em
producdo;Etapas de auditoria de sistemas em
producéo;Técnicas de auditoria aplicadas para
sistemas em producéo;Auditoria de Sistemas em
Desenvolvimento e Implantagéo;Ciclo de vida de um
sistema de informacdo;Seguranca e controle no
desenvolvimento de sistemas de
informacao;Objetivos e funcdes da auditoria de
sistemas em desenvolvimento e implantacao;Etapas
da auditoria de sistemas em desenvolvimento e
implantacédo;Técnicas de auditoria aplicadas para
sistemas em desenvolvimento e implantagao.

CONTROLADORIA DE GESTAO
Conceitos em Controladoria; Atribuicbes da
Controladoria;Controladoria versus Administracao

Financeira;Organogramas Basico e
Interno;Contribuicdo da Controladoria para o
Lucro;O Controller e suas
qualificacdes;Qualificacbes do

Controller;Relacionamentos  com os demais
executivos;O Controller e as Demonstractes
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Contabeis convencionais;O Controller em situacdes
de decisdao;O Controller em situacbes de
planejamento e controle;O Controller e a Gestacao
Estratégica.

FINANCAS CORPORATIVAS E MERCADO DE
CAPITAIS

A evolucdo e o papel do Administrador Financeiro;
Oportunidades de carreira em Financas; Financas
na estrutura organizacional da Empresa; O
ambiente empresarial; ADMINISTRACAO DE
CAPITAL DE GIRO - Planejamento financeiro de
curto prazo; Capital Circulante Liquido;
Administracdo de Caixa e titulos negociaveis;
Administracdo  de Duplicatas a  receber;
Administracédo de Estoques; ADMINISTRACAO DE
ATIVOS PERMANENTES - Técnicas de
Investimento de Capital; Andlise de Viabilidade de
Projetos; CUSTO DE CAPITAL - Premissas basicas;
Custo dos Componentes Individuais; Custo Médio
Ponderado; ESTRUTURA DE CAPITAL - Avaliacao
externa da estrutura de capital; Estrutura 6tima;
Hipétese da ordem de captacdo; ALAVANCAGEM
- Andlise do ponto de equilibrio; Alavancagem
Operacional; Alavancagem Financeira;
Alavancagem Total.

GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Conceitos fundamentais de custos;Classificacfes de
Custos;Sistemas de custeio;Custos para orientar a
Tomada de Decisdo;Nocbes de Margem de
Contribuicédo;Andlise Custo-Volume-Lucro;Custos e
Formacéo do preco de Venda;Aspectos Gerais para
a Formacédo do Preco de Venda;Formacao do Preco
de Venda com Base em Custos.

GESTAO ESTRATEGICA DE PRECOS

As 5 questdes fundamentais e os pecados capitais;
Para que Custos?; Classificacdo dos Custos;
Sistemas de custeio; E os Precos?; Estruturas de
mercado; O Modelo Econbmico; Controle versus
tomada de decisao; As relagbes de Custo-Volume-
Lucro, Margem de Seguranca e Grau de
Alavancagem Operacional; Sistema de apoio a
decisdo — SADI.

MATEMATICA FINANCEIRA APLICADA
Conceituagbes  Fundamentais; Regimes de
Capitalizacdo;Diagrama de Fluxo de Caixa;Taxas:
postecipada e antecipada, nominal e efetiva e
nominal e real; Pagamentos Unicos; Descontos
Simples; Séries uniformes de pagamentos;
Sistemas de Amortizacado de
empréstimos;Equivaléncia de um conjunto de
capitais.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA
Conhecimento - conceituacao e
natureza;Conhecimento e trabalho — funcdo do
conhecimento e seu uso;O conhecimento
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Especializagdo em Controladoria e Auditoria

administrativo — origem e questdes fundamentais;O
campo do conhecimento administrativo;O
conhecimento no contexto das organizacdes e
funcles;Pesquisa:  conceituacdo, processo e
uso;Conceitos fundamentais para a orientacdo da
pesquisa;Técnicas de pesquisa;Etapas  da
pesquisa;Elaboracdo da monografia.

ORCAMENTO EMPRESARIAL

Revisédo dos conceitos — O sentido do planejamento
e controle; Natureza do planejamento financeiro;
Organizacdo do orgcamento; Elaboracao do
Orcamento; Controle Orcamentario; Orgcamento
Base Zero; O or¢camento empresarial com enfoque
no EVA; Conversao de Demonstracdes Contabeis —
FASB 52.

PERICIA CONTABIL

Normas de pericia contabil;Procedimentos técnicos
especificos; Discussdo dos principais aspectos que
envolvem a pericia, enfocando essencialmente o
seu relacionamento com a contabilidade; Utilizacéo
das técnicas e procedimentos
especificos;Demonstracdo do relacionamento da
pericia contabil com a auditoria;Evidenciacdo da
importancia da pericia contabil como elemento de
prova.

RELATORIOS CONTABEIS E AUDITORIA
EMPRESARIAL

Relatérios Contabeis — conceitos e objetivos e
obrigatoriedade;Classificacdo dos relatérios;Normas
de elaboracéo e apresentacao dos
relatorios;Conceito, diretriz e formas basicas de
realizacdo de auditoria empresarial. Objetivos,
ferramentas e procedimentos basicos de auditoria
operacional;A importancia dos controles internos e
da auditoria nas Organizacdes;A auditoria interna
como funcao;Auditoria integral como arquétipo de
controle empresarial.
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Especializagdo em Controladoria e Auditoria

5. INFORMACOES GERAIS
* Periodo de realizacao: 18 meses
» Carga horaria total: 360 horas/aula

* Local de realizacdo: Largo Engenheiro Paulo de
Almeida Sandeville, 15 — Sao Jodo da Boa Vista/SP.

» Dias e horario de aula: Sabados das 8h15min. as
14h30min

» Modalidade: Presencial

e Documentos para matricula: Copias
autenticadas do RG, CPF, diploma e histérico
escolar do nivel superior, curriculum vitae e foto 3x4
recente. (Duas vias de cada).

* Certificacdo: O Certificado de Especializacéo sera
expedido pelo UNIFAE — Centro Universitario da
FAE (Credenciamento no MEC através da Portaria
540/2002 com publicagéo do Diario Oficial em
04/01/2003)

* Regulamentacédo do Curso: Especializacdo Lato
Sensu em conformidade com a CES/CNE n° 1 de 08
de junho de 2007.

* O INPG reserva-se o direito de nédo abrir turmas sem o minimo de alunos
matriculados

« Seu local de realizag&o podera ser mudado, mantendo-se o padréo de
infra-estrutura do curso.

» Seréd possivel a unido de turmas quando existir compatibilidade de
conteldo.

7. ONDE ESTAMOS

6. INVESTIMENTO

Parcelas
Total
avista
2 parcelas
3 parcelas
4 parcelas
5 parcelas
6 parcelas
7 parcelas
8 parcelas
9 parcelas
10 parcelas
11 parcelas

12 parcelas
13 parcelas

14 parcelas
15 parcelas
16 parcelas
17 parcelas

18 parcelas

19 parcelas

20 parcelas

Investimento Desconto
R$  8.385,00
R$  7.546,50 10%
R$  3.857,10 8%
R$  2.627,30 6%
R$  2.012,40 4%
R$  1.643,46 2%
R$  1.383,53 1%
R$  1.185,88 1%
R$  1.037,64 1%
R$ 922,35 1%
R$ 830,12 1%
R$ 762,27
R$ 698,75
R$ 645,00 C‘I’Hﬁ‘?o
R$ 598,93
R$ 559,00
R$ 524,06
R$ 493,24
R$ 46583 CO”E'J‘;‘ZO elo
R$ 441,32
R$ 419,25

*CondicOes especiais para colaboradores / dependentes das
empresas/associa¢des conveniadas e para grupos de alunos;

Araraquara

Av Monteiro Lobato, 1506 - Bairro Sao
Geraldo

Fone: (16) 3331-2323

E-mail: araraquara@inpg.edu.br

Blumenau

FURB - Universidade Regional de
Blumenau

Rua Sé&o Paulo, 2171 — Campus I
Fone: (47) 3222-0099

E-mail: blumenau@inpg.edu.br |
atendimento@inpgblumenau.com.br

Campinas

Faculdade INPG

NOVAS INSTALAQOES

Colégio Sagrado Coragéo de Jesus
Rua Madre Maria Santa Margarida, 270
Fone: (19) 2102-5656 E-mail:
campinas@inpg.edu.br

Central de Atendimento

(11) 3095-8400 - atendimento@inpg.com.br

Limeira

Rua Gustavo Nilson, 329
Fone: (19) 3452-2686
E-mail: limeira@inpg.edu.br

Piracicaba

Rua José Ferraz de Camargo, 292
Fone: (19) 3402-2644

E-mail: piracicaba@inpg.edu.br

Sé&o Jodo da Boa Vista

Largo Eng® Paulo de Almeida
Sandeville, 15

Fone: (19) 3623-3022

E-mail: sjboavista@inpg.edu.br

Séo José do Rio Preto

Rua General Glicério, 3390
Fone: (17) 3222-1722
E-mail: riopreto@inpg.edu.br

Séo José dos Campos
Faculdade INPG

NOVAS INSTALAQOES

Centro Empresarial do Vale
Rod. Presidente Dutra, km 154,7
Fone: (12) 3913-5856

E-mail: sjcampos@inpg.edu.br

Séo Paulo — Berrini

Edificio Plaza Centenério (Robocop)
Av. das Nacdes Unidas, n° 12.995
Fone: (11) 5102-3444 / (11) 5505-3729
E-mail: berrini@inpg.edu.br

Taubaté

UNITAU - Universidade de Taubaté
Rua Expedicionério Ernesto Pereira,
210

Fone: (12) 3633-2999

E-mail: taubate@inpg.edu.br
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