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Curso de pos-graduacao Lato Sensu
MBA Executivo em

Gestao Empresarial

Na atual competitividade do mercado, o MBA do INPG se transforma em um importante diferencial para
empreendedores e executivos que desejam ocupar cargos de direcdo e lideranca, com capacidade de utilizar
eficazmente ferramentas e técnicas para a tomada de decisdo. Com foco na gestdo de negdécios e contetido
abrangente, oferece maior e mais rapida oportunidade de ascenséo profissional. O aluno é preparado nao
apenas para administrar empresas nas questdes do dia-a-dia, mas para estar inserido estrategicamente nas
organizacdes, com plena capacidade de tomar decisdes seguras e inovadoras.

Sao Joao da Boa Vista, 2010



MBA Executivo em Gestdo Empresarial

1. A QUEM SE DESTINA

O MBA Executivo € um curso direcionado ao
profissional que deseja ocupar cargos de direcédo e
lideranca, diante da acirrada competitividade
global.

3. ESTRUTURA DO CURSO

MODULO
Administracéo Estratégica Avancada
Analise da Conjuntura Econémica
Etica nos Negdcios

Financas Corporativas Avancadas

Gerenciamento da Informacdo e Conhecimento
Empresarial

Gestéo de Operagdes

Gestao Empresarial Simulada (Jogo de Empresas)
Gestao Estratégica de Custos
Gestao Estratégica de Pessoas
Inovacéo Tecnoldgica de Qualidade
Marketing de Vantagem Competitiva
Marketing Estratégico

Matematica Financeira Aplicada
Métodos e Técnicas de Negociacédo
Métodos e Técnicas de Pesquisa
Modelos Contemporaneos de Gestao
Motivagéo e Lideranca

Planejamento de Carreira

Web Negocios

Seminario Avancado Internacional

CARGA HORARIA TOTAL
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2. OBJETIVOS

Visa habilitar profissionais para diversas funcoes,
proporcionando: Capacidade para pensar e agir
dentro de estratégias de mercado; Aptiddo para
administrar de forma produtiva pessoas e
processos; Capacidade de utilizar eficazmente
ferramentas e técnicas para a tomada de deciséo;
Competéncia profissional para atuar em areas

distintas; Habilidade de relacionamento
organizacdo em que atua.

DOCENTE?
Eduardo Maréstica Doutor USM
Armando César Franco Mestre UPM
Geraldo José Soromenho Mestre UNG
Gilberto Marzochi Mestre CUML
Renato Kraide Soffner Doutor UNICAMP
Celso Minoru Hara Doutor UNICAMP
Mauricio Sanches Graca Mestre FGV
Wolney Ramiro Mestre UPM
Ana Perwin Fraiman Mestre UspP
Jorge Miguel Luiz de Mestre UMESP
Macedo Covacs
Lg(nano Sabdia Lopes Doutor FGV
Filho
Glauco Ernani Fontenele Mestre FCL
Alvaro da Cunha Caldeira Mestre UNIP
Fernando Jose da Rocha Mestre UFRRJ
Camargo
José Antonio Rosa Mestre PUC
Jos_e Manuel Baptista Doutor UE/ESP
Meireles de Sousa
Ana Perwin Fraiman Mestre UsSpP
Janete Teixeira Dias Mestre PUC
Jakov Trofo Surjan Mestre UPM

420 h/a

10s professores indicados poderdo ser substituidos por outros de
formacéo igual ou superior
2 Notéria Especializacéo
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MBA Executivo em Gestdo Empresarial

4. CONTEUDO PROGRAMATICO

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA AVANCADA
Formas de ver estratégia;A estrutura do
planejamento estratégico; A esséncia pratica da
estratégia; A analise estratégica: macro-ambiente,
ambiente interno e ambiente concorrencial; A
formulacdo da estratégia; O direcionamento
estratégico: os balizadores; A implementacdo da
estratégia;O controle estratégico.

ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA
Conceitos  béasicos. Escassez e  escolha.
Racionalidade do comportamento e racionalidade de
andlise. Diferencas entre os enfoques micro, macro
e crescimento econdmico. Politica econdmica:
metas, instrumentos e dados exdgenos. Conflitos e
condicionantes as politicas; Indicadores de riqueza,
de producdo, de produtividade e de bem estar.
Crescimento versus desenvolvimento econdmico.
Contas nacionais; Oferta e demanda agregada.
Capacidade utilizada e potencial. O equilibrio com
variaveis e inter-relacées basicas; O setor externo e
a crise. Politica comercial e cambial. A estrutura do
balanco de pagamentos. Variaveis e inter-relacdes
basicas; O setor publico no Brasil. Funcdes e
disfuncdes. A estatizacao. A questao da distribuicéo
de renda; Conflitos na estratégia econdmica.
Inflacdo, crescimento econbémico e balanco de
pagamentos. O caso brasileiro; Estratégia
macroecondmica. A informacao dentro da empresa.
A previsao de ciclos econémicos. A visdo integrada
da economia brasileira. Integracdo dos cenarios
macroecondmicos e setoriais.

ETICA NOS NEGOCIOS

As Organizacdes: Um Novo Conceito; As Relacdes
entre o Lucro e a Etica Empresarial; Visdo Juridico-
Politica da Etica Empresarial; Visdo Moral da Etica
Empresarial; Relativismo Cultural e Cultura
Empresarial; As Teorias Eticas e as Decisfes-
Conflitos Empresariais; Responsabilidade Social Da
Empresa; A Etica Institucional.

FINANCAS CORPORATIVAS AVANCADAS

A evolucdo e o papel do Administrador Financeiro;
Oportunidades de carreira em Financas; Financas
na estrutura organizacional da Empresa; O
ambiente empresarial; ADMINISTRACAO DE
CAPITAL DE GIRO - Planejamento financeiro de
curto prazo;Capital Circulante Liquido;
Administracdo de Caixa e titulos negociaveis;
Administracdo de  Duplicatas a  receber;
Administracdo de Estoques; ADMINISTRACAO DE
ATIVOS PERMANENTES - Técnicas de
Investimento de Capital; Analise de Viabilidade de
Projetos; CUSTO DE CAPITAL - Premissas basicas;
Custo dos Componentes Individuais; Custo Médio
Ponderado; ESTRUTURA DE CAPITAL - Avaliacao
externa da estrutura de capital; Estrutura 6tima;
Hipétese da ordem de captacdo; ALAVANCAGEM -
Andlise do ponto de equilibrio; Alavancagem
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Operacional;
Alavancagem Total.

Alavancagem Financeira;

GERENCIAMENTO DA INFORMACAO E DO
CONHECIMENTO EMPRESARIAL

Dinamica do ambiente competitivo das empresas;
Inovacdo e competitividade; Empresa como um
sistema sociotécno; Informacao, conhecimento e
competéncia empresarial; Gestdo do conhecimento
empresarial; Sistemas de informacao;
Aprendizagem empresarial.

GESTAO DE OPERACOES

Tipos de operacBes; Conceitos basicos de
Operacbes; Sistemas de Gestdo — Empurrar e
Puxar; Planejamento e controle da producao;
Flexibilidade e Manufatura celular; Logistica.Gestao
da  Qualidade - Industrial e Servicos;
Competitividade; Indicadores e Benchmarking.

GESTAO EMPRESARIAL SIMULADA (JOGO DE
EMPRESAS)

Apresentando o Software; Formatando cenarios
com diferentes objetivos e diferentes graus de
dificuldade; Alternativas para operar o jogo: contra o
computador ou entre equipes (em rede local ou pela
internet); Avaliacdo do objetivo estabelecido;
Avaliagdo dos recursos disponiveis; Tipos de
negocios; Implementacéo de unidades operacionais;
Avaliando a atratividade do produto para o
consumidor; Desenvolvimento da qualidade para
produtos; Desenvolvimento a marca; Analise da
concorréncia; Aquisicao de empresas: tender offer e
takeover.

GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Conceitos fundamentais de custos;Classificacfes de
Custos;Sistemas de custeio;Custos para orientar a
Tomada de Decisdo; Nogdes de Margem de
Contribuicéo; Analise Custo-Volume-Lucro; Custos e
Formacéo do preco de Venda; Aspectos Gerais para
a Formacdo do Preco de Venda; Formacgdo do
Preco de Venda com Base em Custos.

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
Contextualizagdo da Administracdo de RH;
Administracdo de talentos; Empregabilidade,
Lealdade e Emprego Temporario; Planejamento de
Recursos Humanos; Visdo do futuro;
Dimensionamento  Qualitativo e  Quantitativo;
competéncias essenciais; Recrutamento e Selecéo -
as técnicas; Descricdo e Analise de Cargos; Gestao
do Desempenho; Administracdo de Salarios; Planos
de Beneficios Sociais e Plano de Incentivos;
Relacdes de Trabalho; Treinamento e
Desenvolvimento, Educacdo; Saude, Seguranca e
Condicdes de Trabalho; Banco de Dados, Controle
e Sistemas de Informacdo; Modeladores e
parametros de recursos humanos; O Emocional, o
Individuo e a Organizacao; Recursos humanos e a
prestacao de servicos; Estado, Emprego e
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MBA Executivo em Gestdo Empresarial

Competitividade nas Empresas; Administracéo
Estratégica de  Recursos Humanos e/ou
Democratizacdo da Gestao de Recursos Humanos
das empresas; Modelos de gestdo de recursos
humanos.

INOVACAO TECNOLOGICA DE QUALIDADE
Qualidade nas Organizacg@es - Introducdo a Gestao
da Qualidade- Evolucdo do conceito da
qualidade;Modelos de Gestdao pela Qualidade;
Gestdo pela Qualidade Total / TQM-TQC;
Abordagem Estratégica a Funcdo Qualidade - O
Modelo de Gestdo por Processos; Um Sistema
(eficaz) de Gestdo da Qualidade- contribuicbes da
ISO 9000;2000; A medicao como fator essencial. A
utilizacdo de Indicadores.

MARKETING DE VANTAGEM COMPETITIVA

As estratégias classicas do processo de marketing e
as classicas estratégias genéricas corporativas de
Michael Porter em organizagdes verticais, com as
novas visdes estratégicas que demandam o mundo
global de empresas horizontais; A nova viséo e
estrutura de marketing sob forma dos Core Process
basicos em sistema on-line para fazer face a nova
ordem das estratégias competitivas  de
produtos/servicos globalizados na competicao em
tempo real; Os recursos modernos das empresas
na economia digital e as forcas de mudancas que
impulsionam as empresas a serem continuamente
competitivas; O novo desenho da organizacdo
competitiva horizontal operando em tempo real
voltada para o cliente/consumidor versus a
hierarquizada;A busca da eficiéncia operacional da
organizacao horizontal e a descri¢cdo das tarefas e
desempenho dos profissionais lideres envolvidos
nos trés Core Process;O marketing na obtencao do
sucesso e sustentacdo competitiva através da
entrega continua de valor superior ao
cliente/consumidor. Analisando preco de venda e
lucratividadeAs mutacBes dos Atributos do Produto
ou Servico (cluster de preferéncias- segmento de
mercado) integrando o expeditionary marketing com
base na dimensdao do core competence, core
capability e na visdo da competicdo dos futuros
produtos da empresa;O posicionamento da
comercializacdo de produtos/servicos através das
estratégias competitivas de marketing : operational
excellence, product leadership e custumer intimacy
operando em tempo real na economia digital;O
futuro da funcdo do Gerente de Marketing, RH,
Controller financeiro e Sistemas, dentro de uma
organizacao trabalhando por processo on line, em
tempo real na economia digital;As aliancas
estratégicas de vantagem competitiva (Breakthrough
Technology) para competir a nivel global.

MARKETING ESTRATEGICO

Abordagem conceitual do marketing estratégico;
Estrutura para andlise estratégica de produtos e
servicos; Analise de custos e precos para tomada
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de decisdes estratégicas; Dinamica da
competitividade e estratégias competitivas; Analise
concorrencial e vantagem competitiva; Andlise e
desenvolvimento de estratégias em marketing;
Marketing estratégico em mercados emergentes;
Implementando o marketing estratégico.

MATEMATICA FINANCEIRA

Conceituagbes  Fundamentais; Regimes de
Capitalizacdo; Diagrama de Fluxo de Caixa; Taxas:
postecipada e antecipada, nominal e efetiva e
nominal e real; Pagamentos Unicos; Descontos
Simples; Séries uniformes de pagamentos;
Sistemas de Amortizacdo de empréstimos;
Equivaléncia de um conjunto de capitais.

METODOS E TECNICAS DE NEGOCIACAO
Técnicas, estratégias e taticas para negociar melhor
e obter vantagens; Como agem os melhores
negociadores - os fatores indispensaveis para o
sucesso; Os trés principios basicos para uma
negociacdo eficaz; Formas de negociacdo; As
necessidades reais da outra parte: como conhecé-
las; Os trés erros mais comuns de negociacdo e
como evita-los; Como lidar com os obstaculos e
evitar o impasse; A importancia de levar opcdes
para a mesa de negociagdo; Como fazer propostas,
exigéncias e  contrapropostas;  Negociacdes
individuais e em grupo - As vantagens de negociar
em equipe; Negociacbes especiais; Os aspectos
éticos da negociacdo; Como saber se sua
negociacdo foi bem sucedida: indicativos de uma
negociacao eficaz.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISA
Conhecimento - conceituacdo e natureza,;
Conhecimento e trabalho — funcao do conhecimento
e seu uso; O conhecimento administrativo — origem
e questbes fundamentais; O campo do
conhecimento administrativo; O conhecimento no
contexto das organizacbes e funcles; Pesquisa:
conceituacdo, processo e uso; Conceitos
fundamentais para a orientacdo da pesquisa;
Técnicas de pesquisa; Etapas da pesquisa;
Elaboragdo da monografia.

MODELOS CONTEMPORANEOS DE GESTAO
Andlise do ambiente emergente de negocios; Os
novos modelos de gestdo empresarial; Gestao
Japonesa: Gestéo Participativa; Gestéo
Empreendedora; Os Modelos emergentes de gestédo
na Sociedade do Conhecimento; Gestdo Holistica;
Corporacao Virtual; Outras formas emergentes de
Organizagcdo; Impactos dos Novos Modelos de
Gestdo sobre as pessoas e as organizacdes;
Impactos sobre as pessoas; Impactos sobre a
Organizacédo; Aplicabilidade dos novos modelos de
gestao.

MOTIVACAO E LIDERANCA

.
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Introducdo - As mudancas e seus impactos nas
organizacdes e nos individuos;Visdo Evolutiva das
Organizacfes;A mudanca do ambiente estavel e
previsivel para a instabilidade;As transformacdes
ocorridas nas organizacBes;A importancia da
criatividade, da motivacdo e da lideranca para o
sucesso num cenario de
imprevisibilidade;Criatividade; A mente humana —
potencial ilimitado: os hemisférios cerebrais, as
inteligéncias mudltiplas, o pensamento lateral (De
Bono); A necessidade de quebrar paradigmas;
Bloqueios que inibem a criatividade; Raciocinios
limitadores; Criatividade e inovacao; (0]
desenvolvimento da criatividade — Métodos de
estimulacdo e geracdo de idéias; Motivacao;
Conceito; Algumas teorias sobre motivacao;
Motivacdo intrinseca e recompensas extrinsecas —
A pratica do mercado; O contrato psicolégico de
trabalho; Lideranca; Os diversos conceitos de
lideranca; Os estilos de lideranca e as situacdes nas
quais se aplicam; O perfil do lider atual; O papel do
“coach” na integracdo da equipe e no
desenvolvimento da criatividade e da motivacao;
Feedback

PLANEJAMENTO DE CARREIRA

As mudancas e seus impactos nas organizacfes e
nas carreiras; Visdo evolutiva das organizacoes; A
mudanca do ambiente estavel e previsivel para a
instabilidade; Modelos de estrutura organizacional;
O impacto das transformacdes ocorridas no conceito
de carreira; A evolucdo da carreira tradicional para a
carreira sem fronteiras; O papel das organizacfes
no gerenciamento da carreira; A integracdo do
Planejamento da Empresa com o Planejamento de
Recursos Humanos; A importancia do capital
intelectual no Plano estratégico da Empresa;
Gerenciando Pessoas; Visdo organizacional e
individual do Planejamento de Carreira; Planos de
Carreira e Sucesséao; Planejamento de carreira auto-
gerenciada; A importancia do auto-conhecimento;
Mapeamento de competéncias e habilidades
individuais; Analise do mercado de trabalho;
Definicdo de metas; Elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento pessoal e profissional.

SEMINARIO AVANCADO INTERNACIONAL

O seminario abordard temas emergentes,
correlacionados a estratégia empresarial. A
coordenacdo viabilizard& um tema que atenda as
necessidades e expectativas dos alunos. O
palestrante serd um professor de uma das
universidades internacionais conveniadas:

NSU — NOVA SOUTHEASTERN UNIVERSITY -
(Fort Lauderdale — Florida - USA) — Wayne
Huizenga School of Business and Entrepreneurship,
BYU — BRIGHAM YOUNG UNIVERSITY — (Provo —
Utah — USA) — Marriott School of Management,
CWRU - CASE WESTERN RESERVE
UNIVERSITY — ( Cleveland — Ohio — USA) -
Weatherhead School of Management.
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WEB NEGOCIOS

Conceitos principais do E-business; Historia da TI;
Estratégia na WEB; Modelos de Negdcios na WEB;
Internet na cadeia produtiva; Portais / Marketing;
Redes de Negécios — O futuro do E-business;
Debate sobre perspectivas futuras do E-business.
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5. INFORMACOES GERAIS
* Periodo de realizacdo: 22 meses
e Carga horaria total: 420 horas/aula

* Local de realizacdo: Largo Engenheiro Paulo de
Almeida Sandeville, 15 — Sao Jodo da Boa Vista/SP.

» Dias e horario de aula: Sabados das 8h as 17h
» Modalidade: Presencial

e Documentos para matricula: Copias
autenticadas do RG, CPF, diploma e histérico
escolar do nivel superior, curriculum vitae e foto 3x4
recente. (Duas vias de cada).

« Certificacdo: O Certificado sera expedido pelo
UNIFAE — Centro Universitéario da FAE
(Credenciamento no MEC através da Portaria
540/2002 com publicagéo do Diario Oficial em
04/01/2003)

* Regulamentacédo do Curso: Especializacdo Lato
Sensu em conformidade com a CES/CNE n° 1 de 08
de junho de 2007.

* O INPG reserva-se o direito de n&do abrir turmas sem o minimo de alunos
matriculados

« Seu local de realizag&o podera ser mudado, mantendo-se o padréo de
infra-estrutura do curso.

» Seréd possivel a unido de turmas quando existir compatibilidade de
conteldo.

6. INVESTIMENTO

Parcelas
Total
avista
2 parcelas
3 parcelas
4 parcelas
5 parcelas
6 parcelas
7 parcelas
8 parcelas
9 parcelas
10 parcelas
11 parcelas
12 parcelas
13 parcelas
14 parcelas
15 parcelas
16 parcelas
17 parcelas
18 parcelas
19 parcelas
20 parcelas

21 parcelas
22 parcelas

23 parcelas
24 parcelas

25 parcelas

Investimento
11.642,40

R$

R$ 10.478,16

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

5.355,50
3.647,95
2.794,18
2.281,91
1.921,00
1.646,57
1.440,75
1.280,66
1.152,60
1.058,40
970,20
895,57
831,60
776,16
727,65
684,85
646,80
612,76
582,12
554,40

529,20

506,19
485,10
465,70

Desconto

10%
8%
6%
4%
2%
1%
1%
1%
1%
1%

Correcéo
INPC

Concluséo do
Curso

7. ONDE ESTAMOS

Araraquara

Av Monteiro Lobato, 1506 - Bairro Sao
Geraldo

Fone: (16) 3331-2323

E-mail: araraquara@inpg.edu.br

Blumenau

FURB - Universidade Regional de
Blumenau

Rua Sé&o Paulo, 2171 — Campus I
Fone: (47) 3222-0099

E-mail: blumenau@inpg.edu.br |
atendimento@inpgblumenau.com.br

Campinas

Faculdade INPG

NOVAS INSTALAQOES

Colégio Sagrado Coragéo de Jesus
Rua Madre Maria Santa Margarida, 270
Fone: (19) 2102-5656 E-mail:
campinas@inpg.edu.br
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*CondicOes especiais para colaboradores / dependentes das
empresas/associacdes conveniadas e para grupos de alunos;

Limeira
Rua Gustavo Nilson, 329
Fone: (19) 3452-2686

E-mail: limeira@inpg.edu.br

Piracicaba

Rua José Ferraz de Camargo, 292
Fone: (19) 3402-2644

E-mail: piracicaba@inpg.edu.br

Sé&o Jodo da Boa Vista

Largo Eng® Paulo de Almeida
Sandeville, 15

Fone: (19) 3623-3022

E-mail: sjboavista@inpg.edu.br

Séo José do Rio Preto
Rua General Glicério, 3390
Fone: (17) 3222-1722

E-mail: riopreto@inpg.edu.br

Séo José dos Campos
Faculdade INPG

NOVAS INSTALAQOES

Centro Empresarial do Vale
Rod. Presidente Dutra, km 154,7
Fone: (12) 3913-5856

E-mail: sjcampos@inpg.edu.br

Séo Paulo — Berrini

Edificio Plaza Centenério (Robocop)
Av. das Nacdes Unidas, n° 12.995
Fone: (11) 5102-3444 / (11) 5505-3729

E-mail: berrini@inpg.edu.br

Taubaté

UNITAU - Universidade de Taubaté
Rua Expedicionério Ernesto Pereira,
210

Fone: (12) 3633-2999

E-mail: taubate@inpg.edu.br
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